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Grundlagen

Der Ruckversicherungsmarkt

Begriff der Ruckversicherung

Sehr viele Haushalte und Unternehmen versichern als Versicherungs-
nehmer ihr Originalrisiko bei einem Versicherungsunternehmen. Dieses
Versicherungsunternehmen (Erstversicherer) gibt wiederum Teile
dieses Originalrisikos an ein weiteres Unternehmen (Riickversicherer)
ab bzw. erwirbt selbst Versicherungsschutz fir das tibernommene
Schadenpotential.

Damit ist Ruckversicherung hinreichend umschrieben. Dennoch sollen
noch einige Definitionen der Ruckversicherung skizziert werden, womit
eine Vorstellung gewonnen werden kann, was genau unter Riickver-
sicherung zu verstehen ist;

e Eine einpragsame Definition fir Rickversicherung liefert Kiln: Rick-
versicherung ist die Versicherung eines Versicherungsunter-
nehmens.

e Nach Gerathewohl ist Riickversicherung ein von allen tbrigen zu un-
terscheidender selbstandiger Versicherungszweig. Durch Rickversi-
cherung verschafft sich der Erstversicherer fur seine vertraglich tiber-
nommene Leistungspflicht beim Riickversicherer Deckung
(Versicherungsschutz).

e Auchin 8 779 Abs. 1 HGB (Seehandelsrecht) ist Riickversicherung als
die Versicherung der von dem Versicherer ibernommenen Gefahr
(legal) definiert.

e Mack zufolge kann sich ein Versicherungsunternehmen seinerseits
Versicherungsschutz bei anderen Versicherungsunternehmen kaufen.
Diese Mdglichkeit, einen Teil der tlbernommenen ungewissen Scha-
denkosten wieder durch planbarere Kosten zu ersetzen, wird
Ruckversicherung genannt.

Ruckversicherung — oder genauer — Riickversicherungsschutz ist somit
ein Versicherungsprodukt fiir Versicherungsunternehmen. Die Nach-
frager nach Rickversicherungsschutz hei3en Erstversicherer, wéahrend
die Anbieter von Riickversicherungsschutz Riickversicherer genannt
werden. Letztere kdnnen sowohl auf Ruckversicherung spezialisierte
sprofessionelle” Riickversicherungsunternehmen als auch Erstver-
sicherungsunternehmen sein.
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Ein Versicherungsunternehmen kann folglich sowohl als Nachfrager als
auch als Anbieter von Rickversicherungsschutz auftreten. Daher unter-
scheidet man

e aktive Rickversicherung, bei der das Versicherungsunternehmen
Ruckversicherungsschutz anbietet bzw. verkauft

und

e passive Rickversicherung, bei der das Versicherungsunternehmen
Ruckversicherungsschutz nachfragt bzw. kauft.

Globales Netz der Risikoteilung

Im Massengeschaéft versichern sich sehr viele Versicherungsnehmer bei
einem Erstversicherer, der wiederum Teile der ibernommenen Risiken
an Riuckversicherer weitergibt. Wegen verschiedener Ausgleichseffekte
versucht auch der Riickversicherer, mdglichst vielen Erstversicherern
Ruckversicherungsschutz anzubieten. Aus dieser Perspektive ergibt sich
die in der folgenden Abbildung dargestellte pyramidenférmige Konzen-
tration der versicherungstechnischen Risiken im Versicherungsmarkt,
bei der viele Erstversicherer wenigen Rickversicherern gegentiberstehen
(durchgezogene Pfeile geben die klassische Transferrichtung ver-
sicherungstechnischer Risiken an).

Ruckversicherer ) Ruckversicherer

e \ PN
P NN
Pt pigt ket

Versicherungsnehmer Versicherungsnehmer Versicherungsnehmer

—> Klassische* Risikotransfer-Richtung ---» Zusatzliche Risikotransfer-Richtung

Zu diesem pyramidenférmigen Aufbau kommen jedoch zuséatzliche
Risikotransfers hinzu (gestrichelte Pfeile):

Erstens kdnnen Erstversicherungsunternehmen Risiken auch von
Ruckversicherungsunternehmen akzeptieren;

zweitens bieten Erstversicherer untereinander Rickversicherungsschutz;
drittens kénnen wechselseitige Risikotransfers zwischen
Rickversicherungsunternehmen bestehen.

Zusammengefasst kann bereits im Massengeschéaft eine wechselseitige
Verflechtung von Rickversicherungsbeziehungen entstehen.

© riva — Unternehmensplanspiel Versicherungen Grundlagen e 3
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Diese Konstruktion eines Risikoteilungsnetzes wird im Bereich der
Grol3risiken wie Erdbebenrisiken, groRe Bauprojekte oder Raumfahrt-
risiken sogar weiter intensiviert. Eine einzelne versicherungstechnische
Einheit wird im Rahmen der Mitversicherung bereits von mehreren
Erstversicherern getragen. Ebenso kann im Rahmen der Riickver-
sicherung eines Erstversicherers auch einem Ruckversicherer alleine das
Gefahrenpotential zu grof3 sein, so dass sich auf einer weiteren Stufe
mehrere Rickversicherer am Schadenpotential des Erstversicherers
beteiligen.

Die folgende Abbildung zeigt die sukzessive Atomisierung von
derartigen Grof3risiken (durchgezogene Pfeile geben die klassische
Transferrichtung versicherungstechnischer Risiken an):

Ruickversicherer| <-2| Ruckversicherer | €-2 | Riickversicherer

Versicherungsnehmer

—>» Klassische” Risikotransfer-Richtung ---» Zusatzliche Risikotransfer-Richtung

Zu dieser Atomisierung der Risiken kénnen erneut weitere Risikotransfer-
Richtung hinzukommen (gestrichelte Pfeile). Wechselseitige Ruckver-
sicherungsbeziehungen zwischen Erstversicherer, zwischen Riickver-
sicherung und zwischen Erst- und Rickversicherern.

In der Realitat treten beide polarisierten Falle zugleich auf:

e Kollektivbildung: Ein Rickversicherer bietet einer Vielzahl von
Erstversicherern Rickversicherungsschutz und

e Atomisierung: ein Erstversicherer hat tblicherweise mehrere
Ruckversicherungspartner.

Diese Effekte werden tberlagert durch wechselseitige Risikotransfers,
wodurch schlie3lich ein hochkomplexes und weltweites Netz an Rick-
versicherungsbeziehungen und Risikotransfers entsteht.

Dieses Risikoteilungsnetz ist in sich relativ stabil und vermag, sogar
schwerste Schadenentwicklungen weitgehend effektiv aufzufangen.

© riva — Unternehmensplanspiel Versicherungen Grundlagen e 4
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] Sogar im Unternehmensplanspiel Versicherungen kdnnen Sie
tlp mit ihren relativ wenigen Ruckversicherungspartnern ein derart
komplexes Risikoteilungsnetz bilden, welches die entschei-
denden Marktrisiken auf gentigend viele Schultern verteilt und
schlie3lich Ihren gesamten Versicherungsmarkt beinahe
resistent gegen ungunstige versicherungstechnische Ent-
wicklungen macht.

Zielsetzungen bei Ruckversicherungsnahme

Versicherungstechnische Zielsetzungen

Ein Versicherungsunternehmen steht dem Problem gegeniber, dass es
im vorhinein feste Beitrage von allen Versicherungsnehmern erhebt und
erst im nachhinein ungewisse Versicherungsleistungen zu erbringen hat.
Vorab ist im allgemeinen nicht klar, wie viele Schaden eintreten werden

und wie hoch diese einzelnen Schaden sein werden.

Die zentrale Frage ist also: Reichen also die kalkulierten Beitrage aus,
um die tatsachlichen Versicherungsleistungen abzudecken?

Diese Unsicherheit wird auch mit dem Begriff des versicherungs-
technischen Risikos umschrieben.

Farny zerlegt das versicherungstechnische Risiko in drei Risikobereiche:

e Die moglichen Abweichungen der tatsachlichen Versicherungslei-
stungen von denen, die urspringlich erwartet wurden, kénnen auf
reine Zufalligkeiten der eingetretenen Schaden zuriickzufihren sein
(Zufallsrisiko).

Diese Zufalligkeit kann in der Weise auftreten, dass ungliicklicher-
weise ein sehr hoher Einzelschaden bei einer versicherungstechni-
schen Einheit auftritt. Genauso zufallig kann der Fall eintreten, dass
mehrere versicherungstechnische Einheiten zugleich von demselben
Schadenereignis betroffen sind (Kumulschaden).

Insbesondere Naturkatastrophen stellen hierbei eine deutliche
Gefahrdung dar.

© riva — Unternehmensplanspiel Versicherungen Grundlagen e 5
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Die folgende Tabelle der 40 teuersten Versicherungsschaden im
Zeitraum von 1970 bis 2003 zeigt, dass zufallige Ereignisse — seien
es grol3e einzelne Schaden oder einschneidende Kumulschaden —
die gesamten Beitragseinnahmen einzelner Versicherungsunter-
nehmen, ja sogar die eines gesamten Markts, ausléschen kénnen:

Versicherter Schaden'®

(i Mio. L

Preise 2003) Opfer'® Datum (Beginn) Ereignis Land

21082 3025 11.08.2001 Terroranschlag auf WTC, Pentagon und andere Gebéude USA

20900 43 23.08.1892 Hurrikan Andrew USA, Bahamas
17312 60 17.01.1894 Northridge-Erdbeben LSA
7598 51 27.08.1891 Taifun Mireille Japan
6441 95 25.01.1890 Wintersturm Daria Frankreich, UK et al
6382 110 26.12.1898 Wintersturm Lothar in Westeuropa Frankreich, CH et al
6203 71 15.08.1989 Hurrikan Hugo Puerto Rico, USA et al
4839 22 165.10.1887 Sturm und Uberschwemmungen in Europa Frankreich, UK et al
4476 64 26.02.1990 Wintersturm Vivian West-/Zentraleuropa
4445 26 22.09.1999 Taifun Bart trifft den Suden des Landes Japan
3969 600 20.09.1398 Hurrikan Georges USA, Karibik
3261 33 05.06.2001 Tropischer Sturm Allison; Regenfille, Oberschwemmungen UsA
3205 45 02.05.2003 Gewitterstirme, Tornados, Hage! USA
3100 167 06.07.1988 Explosion auf Plattform Piper Alpha Grossbritannien
2973 6425 17.01.1895 Great-Hanshin-Erdbeben in Kobe Japan
2641 45 27.12.1999 Wintersturm Martin Giber Sidwestfrankreich und Nordspanien  Frankreich, E, CH
2597 70 10.098.1899 Hurrikan Floyd; Regen, Uberschwemmungen USA, Bahamas
2548 38 06.08.2002 Schwere Dbe rschwemmungen in Europa Europa
25628 58 01.10.1995 Hurrikan Qpal USA Mexiko
2288 26 20.10.1391 Waldstadtbrand, Diirre usa
2277 - 06.04.2001 Hagel, Uberschwemmungen und Tomados USA
2220 246 10.02.1893 Schneesturm, Tornados USA, Mexiko, Kanada
2090 4 11.08.1392 Hurrikan Iniki USA, Nordpazifik
1959 23 23.10.1888 Explosion in petrochemischem Werk USA
1899 = 20.08.1979 Hurrikan Frederic USA
1870 39 06.09.1396 Hurrikan Fran USA
1859 2000 18.09.1974 Tropischer Zyklon Fifi Honduras
1827 100 04.07.1997 Ueberschwemmungen in Zentraleuropa Paolen, Tschechien, D et al
1804 116 03.09.1995 Hurricane Luis Karibik
1707 B 27.04.2002 Fruhlingssturm mit mehreren Tornados USA
1694 350 10.08.1988 Hurrikan Gilbert Jamaika et al
1685 20 18.08.2003 Hurrikan Isabel USA, Kanada
1651 20 03.12.1899 ‘Wintersturm Anatal ‘West/Nordeuropa
1634 54 03.05.1899 Serie von dber 70 Tornados im Mittleren Westen USA
1619 500 17.12.1883 Schneestirme, Kiltewelle USA. Kanada, Mexiko
1605 = 04.04.2003 Gewittersturme mit Hagelschlag USA
1600 350 02.04.1874 Tornados in 14 Bundesstaaten USA
15627 - 26.04.1973 Uberschwemmungen des Mississippi USA
1512 = 15.05.1398 ‘Wind, Hagel und Tornados (MN, 14) usa
1479 63 17.10.1389 Loma-Prieta-Erdbeben UsA

1 Sach- und Betriebsunterbruchschiden, ohne Haftpflicht- odar Lebensversicherungschadan
& Tote und Vermissta

Quelle: Sigma 01-2004, Swiss Re.

Zum Vergleich: Die Brutto-Beitragseinnahmen in der Schaden-
Unfallversicherung des Marktfiihrers im deutschen Versicherungs-
markt betrugen im Jahre 2003 etwa 8,4 Mrd. US-$.

Interessant ist auch ein Blick auf die Anzahl der Katastrophen-
Schadenereignisse im Zeitraum 1970-2003:

200 , N
100 /

T NN

1970 1975 1880 19856 1990 1995 2000

Maturkatastrophen — Man-made-Katastrophen

Quelle: Sigma 01-2004, Swiss Re
(Ausweisgrenze: 72.7 Mio $, Einzelschaden, in Preisen 2003)
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e Aus den Tabellen sind zwei Effekte zu erkennen:

Die Schaden werden nicht nur immer teurer, sondern die Anzahl der
teuren Schaden steigt zudem Uberproportional. Abweichungen
tatsachlicher Versicherungsleistungen von den kalkulierten kénnen
daher allgemein auch dann auftreten, wenn sich wesentliche
schadenbeeinflussende Faktoren andern (Anderungsrisiko).

Neben der (scheinbaren?) Zunahme von Naturkatastrophen sind im
alltdglichen Geschéft vor allen Dingen Lohnsteigerungen (z.B.
Reparaturkosten in Kraftfahrt), Rechtsprechungsénderungen (z.B.
Umwelthaftung), fortschreitende technische Entwicklungen (z.B.
Apparatemedizin) sowie beispielsweise gedndertes Anspruchs-
verhalten (z.B. Gliedertaxe oder auch Versicherungsbetrug) zu
nennen.

e All diese Zufalligkeiten oder Anderungen bzw. deren GesetzméaRig-
keiten sind natirlich schwer vorherzusehen bzw. einzuschatzen.
Abweichungen erwarteter tatsachlicher von erwarteten Versiche-
rungsleistungen kénnen demnach auch aus Griinden von Schatz-
fehlern oder irrtimlichen Annahmen Uber GesetzmaRigkeiten
auftreten (Irrtumsrisiko). Ein einfaches Beispiel dazu ware die
Frage, wie hoch der Versicherungsbeitrag fur die Kasko-Versiche-
rung des Transrapid sein soll oder welche Annahmen Uber die
langere Lebenserwartung sollen im Rahmen der Rentenversicherung
getroffen werden?

Ein Versicherungsunternehmen steht insgesamt also bereits in seinem
Kerngeschéaft einigen Ungewissheiten gegeniber, die es abzusichern gilt.

o Durch geeignete Rickversicherungsnahme kann sich ein
t Versicherungsunternehmen gegen all diese Komponenten des
versicherungstechnischen Risikos schitzen.

Die Reduktion bzw. der Transfer des versicherungstechnischen
Risikos ist das wichtigste Ziel von Versicherungsunternehmen bei
Rickversicherungsnahme, denn Riickversicherung ermdglicht,

e ungewisse und in der Héhe variable Versicherungsleistungen zum
Teil durch

¢ fixe und gleichbleibende Riickversicherungskosten zu ersetzen.
Eine glinstige Gestaltung der Riickversicherung kann somit den

Geschéftsverlauf stabilisieren und die Gewinn- und Verlustrechnung
glatten.

© riva — Unternehmensplanspiel Versicherungen Grundlagen e 7
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Finanzwirtschaftliche Zielsetzungen

Neben den genannten risikopolitischen oder versicherungstechnischen
motivierten Griinden der Rickversicherungsnahme dient Riickversiche-
rung auch der Erzielung finanz- und erfolgswirtschaftlicher Effekte. Eine
finanzwirtschaftliche Unterstitzung des Erstversicherers kann beispiels-
weise in folgenden beiden Fallen gegeben sein:

e Durch exponierte Risiken, Grol3- und GroR3trisiken, schwer einschéatz-
bare oder unbekannte Risiken kann ein Versicherungsunternehmen
an seine Kapazitatsgrenzen der Kapitalkraft und Zeichnungs-
fahigkeit gelangen. Riickversicherung bietet hierbei aufgrund der
Risikoteilung teilweise deutliche Unterstiitzung materieller Art.

e Der Eintritt in einem neuen Markt (z.B. Griindung eines neuen
Versicherungsunternehmens, Etablierung eines neuen
Versicherungszweigs oder Auftreten in einem neuen Land) erfordert
einerseits Marktkenntnis und technisches Know-how und
andererseits ist das entstehende Portefeuille anfangs klein und
unausgeglichen. Es entsteht also ein "naturlicher" Bedarf an
Ruckversicherung. Darliber hinaus fiihren die Kosten wahrend einer
Aufbau- oder Erweiterungsphase zu einem deutlich erhéhten
Finanzierungsbedarf. Der Riickversicherer kann in dieser Phase
durch die Gewahrung von Super- und Aufbauprovisionen oder durch
spezielle Ruckversicherungsvertragskonstruktionen materielle
Unterstiitzung liefern.

Aufsichtsrechtliche Zielsetzungen

Eng mit den finanz- und erfolgswirtschaftlichen Motiven bei Riickversi-
cherungsnahme hangen gewisse aufsichtsrechtliche — in anderen
Landern auch steuerrechtliche — Motive zusammen.

In den meisten Landern gibt es gesetzliche oder aufsichtsrechtliche
Sicherheitsvorschriften. Abhéngig vom Ausmalf? versicherungstech-
nischer oder nichtversicherungstechnischer Risiken verlangen sie eine
gewisse Mindestausstattung an sog. Eigenmitteln, um sicherzustellen,
dass die Verpflichtungen gegentiber den Versicherungsnehmern
dauerhaft erfullt werden kénnen (Solvabilitét).

Die Solvabilitdtsvorschriften der Européischen Union bemessen die
Risikolage eines Versicherungsunternehmens nach Indikatoren, die
Uberwiegend aus der externen Rechnungslegung stammen. Als
MafgréRen gelten vereinfacht:

e bei Schadenversicherern ein modifiziertes Beitragsvolumen (fir kinf-
tig ibernommene Risiken) bzw. ein modifizierter Schadenverlauf (fir
in der Vergangenheit ibernommene Risiken).

e bei Lebensversicherern ein modifiziertes riskiertes Kapital (fir das
versicherungstechnische Risiko) und modifizierte versicherungstech-
nische Reserven (fir das Kapitalanlagerisiko)

© riva — Unternehmensplanspiel Versicherungen Grundlagen e« 8
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In den USA werden seit 1993 bzw. 1994 sog. Risk Based Capital-
Regelungen angewendet, um die Eigenmittelausstattung von
Versicherungsunternehmen zu bemessen. Zur Bemessung der
Risikolage werden neben versicherungstechnischen Risiken und
Kapitalanlagerisiken noch weitere Risikobereiche berticksichtigt.
Insgesamt finden folgende Risikobereiche Eingang:

e Kapitalanlage-, Beitrags-, Zins- und allgemeine Geschéftsrisiken flr
Lebensversicherer;

e Kapitalanlage-, auRerordentliche Bilanz-, Forderungs- und versiche-
rungstechnische Risiken (Abwicklungsrisiken und Tarifierungsrisiken)
fur Schaden-/Unfallversicherer.

Weltweit sind unterschiedliche Solvabilitatsvorschriften anzutreffen. Die
einfachste Ndherungsregel — die sog. "x%-Regel" — zeigt relativ einfach
den Uberall zu beobachtenden Effekt, dass Ruckversicherung Ersatz fur
fehlende Eigenmittel darstellen kann:

Eigenmittel !
2> X%

Beitragseinnahmen fir eigene Rechnung

Weil im Nenner Beitragseinnahmen fiir eigene Rechnung, d.h. die
Beitrage des Erstversicherers abzliglich der Beitrage fir passive
Ruckversicherung, zeigen sich zwei Effekte:

1. (Erhoéhte) Rickversicherung reduziert die Beitrage fiir eigene
Rechnung und ermdglicht eine Eigenmittelreduktion, um den
gleichen Quotienten (das hiel3e hier die gleiche "Solvabilitat")
zu erhalten. Dies kann zu einer Reduktion des Eigenmittelbe-
darfs fuhren.

2. (Erhohte) Ruckversicherung fuhrt bei gleichbleibenden
Eigenmitteln zu geringeren Beitragen f.e.R.(und damit zu
einem hdheren Quotienten). Ruckversicherung steuert so die
Einhaltung der Solvabilitétsvorschriften.

9 Auch im Unternehmensplanspiel Versicherungen findet sich
tlp eine ahnliche aufsichtsrechtliche Anforderung an die Mindest-
ausstattung an Eigenmitteln.

Méoglicherweise werden Sie in starken Wachstumsphasen oder
auch in einigen anderen Situationen erkennen, dass lhre
Eigenmittelausstattung sukzessive abschmilzt.

Selbstverstandlich kdnnen Sie — wie in der Realitat der Fall —
Ruckversicherung auch aus aufsichtsrechtlichen Motiven, d.h.
zur Einhaltung lhrer Solvabilitatsvorschriften, nehmen.

Beachten Sie jedoch, dass Sie zusatzlich an den “wahren”
Ursachen mdoglicherweise auftretender Solvabilitéatsprobleme
arbeiten mussen.

© riva — Unternehmensplanspiel Versicherungen Grundlagen e 9
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Servicebedingte Zielsetzungen

In Erg&nzung zu den materiellen Funktionen der Ruckversicherung mit
ihren versicherungstechnischen, finanz- und erfolgswirtschaftlichen,
steuer- sowie aufsichtsrechtlichen Effekten kann ein Rickversicherer
Unterstiitzung auch immaterieller Art liefern. Ein professioneller Riickver-
sicherer kann seine internationalen Erfahrungen und Kenntnisse im
Rahmen fachlicher Beratung und technischer Unterstiitzung (Service)
wirkungsvoll und nutzbringend einsetzen. Weil der Riickversicherer im
Gegensatz zu einem Unternehmensberater zusatzlich noch Risiken mit
dem Erstversicherer teilt, schreibt Kiln dem Rickversicherer sogar mehr
Glaubwaurdigkeit als dem Unternehmensberater zu.

Einige wenige Beispiele fir Service-Leistungen sind:

e Beratung und Unterstitzung in der Portefeuillegestaltung,
der Zeichnungspolitik und der Ruckversicherungsgestaltung

e Priifung und Einschatzung von Sonderrisiken
e Ubernahme versicherungsmathematischer Aufgaben
e Tarifierung und Abwicklung des Abrechnungsverkehrs

e Beratung und Mitwirkung in der Schadenforschung,
-verhitung und -regulierung,

e Beratung beim Einsatz von EDV-Anlagen, Entwicklung von
Expertensystemen zur Einschatzung von Sonderrisiken

e Beratung und Unterstiitzung in nichtversicherungstechni-
schen Fragen wie z.B. Vertriebs- und Unternehmensorgani-
sation, Kapitalanlagen, Auf- und Ausbau von Erstversiche-
rungsunternehmen etc.

e Ausbildung von Mitarbeitern des Zedenten

¢ Vermittlung von Informationen und Kontakten bzgl. verschie-
dener Versicherungsmarkte.
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Empirische Bedeutung der Zielsetzungen

Zu den Zielsetzungen bei Rickversicherungsnahme wurden von Helten in
den Jahren 1997 und 1991 zwei empirische Untersuchungen tber
Ruckversicherungsentscheidungen von Erstversicherern in Deutschland
durchgefihrt. Vgl.: Helten (1999), S. 58, und Schenk (1999), S. 366.

Insgesamt ergab sich in beiden Befragungen die folgende "Wichtigkeits-
Rangfolge" der Ziele mit den angegebenen Mittelwerten:
(Bedeutung des jeweiligen Ziels von 1 (gar nicht) bis 5 (sehr))

Untersuchte Ziele n u | Tendenz
1979 | 1991
Verminderung des 4,22 | 4,62 +
versicherungstechnischen Risikos
Ubernahme periodischer Uberschaden 3,20 | 3,73 +
Erh6éhung der Zeichnungskapazitat 3,58 | 3,51 -
Erreichung eines positiven versicherungs- | 3,40 | 3,49 +
technischen Ergebnisses
Teilung eines zu erwartenden Verlusts 2,89 | 3,38 +
Erhaltung personlicher und sachlicher 3,31 | 3,19 -
Beziehungen
Erhalt von Serviceleistungen 2,36 | 3,16 +
Verringerung der Betriebskosten f.e.R 3,09 | 2,92 -
Verbesserung der Relation 2,62 | 2,89 +
Eigenkapital/Beitrage f.e.R.
Erhaltung der Solvabilititsspanne 2,09 | 2,62 +
Konzern- und Gruppenziele 2,40 | 2,51 +
Vermeidung von Liguiditdtsengpéssen 2,09 | 2,46 +
Erhalt von Reziprozitatsgeschéften 2,26 | 1,54 -
Gesamt 2,54 | 3,07 ++
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Proportionale Ruckversicherung

Uberblick

In der proportionalen Rickversicherung wird die Haftung an einem
Erstversicherungsvertrag zwischen dem Erstversicherer und dem
Ruckversicherer aufgeteilt. Ein Mal3stab fur die zu teilende Haftung ist
die Versicherungssumme. Das entsprechende Haftungsaufteilungs-
verhdltnis bestimmt die gesamte Abwicklung des Vertrags:

Der Ruckversicherer ist mit dem entsprechenden Anteil an den Schaden-
zahlungen (Teil- und Totalschéden), an den Originalbeitrdgen des Versi-
cherungsnehmers, an etwaigen Regresserlésen und u.U. an gewissen
bilanztechnischen Vorgadngen (Schadenreserven und Beitragsiiber-
tragen) beteiligt.

In der proportionalen Riickversicherung erfolgt somit die Risikoteilung pro
versicherungstechnischen Einheit mit einem bestimmten Verhaltnis
(Proportion) zwischen Erstversicherer und Rickversicherer.

In Kirze:

e Proportionale Ruckversicherung basiert im Regelfall auf
Original-Versicherungssummen

e Proportionale Riickversicherung teilt Haftungen

e Das Haftungsverhaltnis bestimmt die Aufteilung von
Beitragen und Schaden

Die verschiedenen Techniken der proportionalen Riickversicherung
unterscheiden sich lediglich in der Art und Weise, wie die einzelnen
Haftungsaufteilungsverhéltnisse pro versicherungstechnische Einheit
ermittelt werden.

Im folgenden werden die beiden Grundtechniken der proportionalen
Ruckversicherung vorgestellt. Die Quotenriickversicherung ist dabei die
wohl dlteste Ruckversicherungstechnik, wahrend die Summenexzeden-
tenriickversicherung erst spater entwickelt wurde.
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Quote

Technik

Der Rickversicherer ist im Rahmen eines Quotenriickversicherungs-
vertrags (kurz: Quote) mit einem bestimmten festen Prozentsatz grund-
satzlich an jeder unter den Vertrag fallenden versicherungstechnischen
Einheit beteiligt (vgl. Abbildung).
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[ Erstversicherer B Riickversicherer

Ebenso wie die Beteiligung des Ruckversicherers wird auch der
Selbstbehalt des Erstversicherers als Prozentsatz der Original-
Versicherungssummen ausgedriickt. Eine bestimmte Hohe des Selbst-
behaltes (ca. 5-10%) sollte jedoch nicht unterschritten werden, da sonst
der Grof3teil des Risikos auf den Rickversicherer tibergewalzt wiirde.
Der Erstversicherer kdnnte dann das Interesse am Verlauf des
gezeichneten Geschéfts verlieren und im Extremfall eine nachlassige
Zeichnungs- oder Schadenregulierungspolitik verfolgen (,Moral Hazard").

Bei der Quote ist die Haftung des Ruckversicherers begrenzt durch eine
absolute (Original-) Versicherungssumme, bis zu der die Haftungen nach
der durch die Quote festgelegten Proportion geteilt werden.

Beispiel: Der Selbstbehalt betrage 20% und die Ruckversicherungshaf-
tung grundséatzlich 80%, wobei ein Einbringungslimit von € 100.000
vereinbart ist. Bei Versicherungssummen bis zu € 100.000 "tbernimmt"
der Ruckversicherer 80% der entsprechenden Versicherungssumme, bei
Versicherungssummen Uber € 100.000 "Ubernimmt" der Riickversicherer
nur 80% von € 100.000. Jeweils den Rest "tragt" der Erstversicherer.
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Wirkung

Das versicherungstechnische Risiko wird durch die Quote konstruktions-
gemal proportional beim Erstversicherer reduziert. Sie verringert das
absolute Ausmal der Haftung und dadurch den Kapitalbedarf des
Erstversicherers. Sollten sehr unterschiedliche Haftungen
(Versicherungssummen) im Portefeuille des Erstversicherers sein, kann
eine Quote diese Unterschiede jedoch nicht vollstandig nivellieren. Ein
heterogenes Portefeuille wird also durch eine Quote nicht homogenisiert.

Gegen einen zufélligen Kumulschaden bietet die Quote einen Schutz
nur insoweit, als der Rickversicherer fur jedes betroffene Risiko seinen
Anteil leistet. Dies kann insbesondere in der Hagel- und Sturmversiche-
rung von Vorteil sein, da diese haufig eine Kumulierung im Klein- und
Mittelschadenbereich aufweist.

Die Folgen des zufélligen Eintretens von Grof3schaden werden nur
bedingt kompensiert. Das absolute Schadenausmalf? fir den Erstver-
sicherer wird durch die Beteiligung des Riickversicherers zwar reduziert,
kann jedoch immer noch sehr hoch sein.

Stichpunktartig werden einige Vor- und Nachteile der Quote aufgefiihrt:
e Einfache und kostenguinstige Verwaltung
e Absolute Haftungsreduzierung

e Ersatz firr fehlendes Eigenkapital des Erstversicherers
(vgl. Zielsetzungen bei Riickversicherungsnahme)

e Effizienter Schutz gegen Anderungen des Typs oder der
Struktur der Gesamtschadenverteilung

o Oftmals Gewahr hoherer Ruickversicherungsprovisionen
(von Interesse in Aufbauphasen).

e Beteiligung des Riickversicherers auch am meist stabil
verlaufendem Klein- und Mittelgeschaft

e Nur bedingter Schutz gegen das Zufallsrisiko
(kein Schutz bei GroRschaden)

e Keine Homogenisierung der Haftungen im Portefeuille des
Erstversicherers.

In der Praxis existieren drei typische Anwendungsfalle der Quote:

e Rickversicherung von grof3en Bestanden mit relativ
homogenen Versicherungssummen

e Riickversicherung von Branchen, in denen Anderungs-
tendenzen auf das gesamte Portefeuille einwirken (z.B.
Inflation)

e Rickversicherung in Aufbauphasen oder zu verstarkten
Erzielung von Finanzierungseffekten
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Summenexzedent

Technik

Der Rickversicherer ist im Rahmen eines Summenexzedentenrick-
versicherungsvertrags (kurz: Exzedent) nur an denjenigen versiche-
rungstechnischen Einheiten proportional beteiligt, die den Selbstbehalt
des Erstversicherers Uibersteigen. Der Selbstbehalt des Erstversicherers
wird in einer absoluten Summe ausgedriickt und hei3t Maximum.

Versicherungstechnische Einheiten, deren Versicherungssummen unter
dem Maximum liegen, tragt der Erstversicherer alleine. Einheiten mit
einer Versicherungssumme tiber dem Maximum werden proportional —
gemal dem Verhaltnis Selbstbehalt zu dariiber hinausgehender
Versicherungssumme — zwischen Erstversicherer und Rickversicherer

aufgeteilt.
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Dadurch ist der Riickversicherer nur noch an "gréf3eren” und zugleich
wenigeren versicherungstechnischen Einheiten beteiligt. Der Erstversi-
cherer hingegen behélt das stabil und meist gut verlaufende Klein- und
Mittelgeschaft im Selbstbehalt. Der Verlauf und das Ergebnis sind mit
aus diesem Grund beim Erstversicherer meist besser als beim Rickver-
sicherer.

Da der Selbstbehalt des Erstversicherers in einer absoluten Summe
(Maximum) ausgedriickt wird, aber der Bestand durchweg verschiedene
Versicherungssummen besitzt, kann das Haftungsverhaltnis (Proportion)
von Erstversicherer und Riickversicherer bei jeder versicherungstechni-
schen Einheit verschieden sein. Aus den verschiedenen Proportionen,
mit denen dann die Beitrdge und Schaden abgewickelt werden, ergibt
sich ein erhdhter Verwaltungsaufwand.

Beim Summenexzedenten ist die Haftung des Ruckversicherers durch
eine Haftungsstrecke begrenzt. Sie wird durch eine festgelegte Anzahl
von Maxima, das heif3t ein Vielfaches des Selbstbehalts des Erstversi-
cherers, ausgedrickt.
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Beispiel: Die Versicherungssummen in Industrie seien € 1.000.000 und
die in Gewerbe € 300.000. Das Maximum des Exzedenten sei bei €
100.000 und die Rickversicherungsdeckung betrage zwei Maxima.

¢ Versicherungssummen von Haushaltsrisiken liegen unterhalb des
Maximums. Sie fallen daher voll in den Selbstbehalt des
Erstversicherers.

o Risiken im Gewerbe mit Versicherungssummen von € 300.000
reichen mit € 200.000 Uiber das Maximum. Diese € 200.000 fallen in
die Haftung des Ruckversicherers, weshalb das Haftungsverhaltnis
des Riickversicherers 2/3 ist. Der Erstversicherer tragt den verblei-
benden Anteil der Haftungen von 1/3.

¢ Industrierisiken Ubersteigen mit Versicherungssummen von €
1.000.000 das Limit des Exzedenten. Die Haftungsstrecke von €
200.000 des Ruckversicherers ist damit voll ausgeschdpft und ergibt
einen Haftungsanteil fir Rechnung des Riickversicherers von 2/10 (=
1/5). Der verbleibende Anteil 8/10 (= 4/5) fallt der Haftung des
Erstversicherers zu. Diese 8/10 lassen sich zusammensetzen aus
1/10 Haftungsanteil unterhalb des Maximums und 7/10 oberhalb des
Vertragslimits.

Alle Original-Schaden und Original-Beitrdge werden pro Wagnisgruppe
gemal der obigen Haftungsaufteilungsverhaltnisse zwischen Erst- und
Rickversicherer geteilt.

Wirkung

Die summenmaRige Festsetzung des Selbstbehaltes bewirkt eine
deutliche Homogenisierung des Portefeuilles. Der Erstversicherer wird
von seinen Haftungsspitzen entlastet, wahrend das Basisgeschaft im
Selbstbehalt verbleibt.

Einen guten Schutz bietet der Exzedent gegen das zuféllige Eintreten
von Grol3- und Grof3t(einzel)schéaden. Solche Schéaden setzen eine
hohe Versicherungssumme voraus, die wiederum eine namhafte Beteili-
gung des Ruckversicherers im Rahmen des Exzedenten bedeuten.

Allerdings ist der Riickversicherer nur noch an wenigen Spitzenrisiken
beteiligt, damit ist der Verlauf beim Riickversicherer schwankung-
sanfalliger; ferner fehlt dem Rickversicherer ein moglicher Ausgleich
durch das Basisgeschéft.
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Stichpunktartig sind einige Vor- und Nachteile des Exzedenten zu-
sammengefasst:

e Erhéhung der Zeichnungskapazitat durch Ubernahme von
Haftungsspitzen durch den Ruickversicherer

e Homogenisierung des Portefeuilles und damit Verringerung
der Streuung im Schadenverlauf fir Rechnung des
Erstversicherers

e Schutz gegen das Eintreten zufalliger Gro3schaden

e Vermeidung von im Vergleich zur Quote unnétigen
Ruckversicherungsabgaben (stabiler verlaufendes
Basisgeschaft verbleibt voll im Selbstbehalt des Erstversi-
cherers)

e Nur sehr eingeschrankter Schutz gegen den zufalligen
Kumul oder gegen eine Haufung von kleineren und mittleren
Schaden

e Relativ hoher Verwaltungsaufwand; denn jede versiche-
rungstechnische Einheit bedarf der Maximierung, d.h. der
Festlegung des Selbstbehalts, und der Bestimmung des
Haftungsaufteilungsverhaltnisses zwischen Erst- und Ruick-
versicherer.

In der Praxis werden Summenexzedenten daher u.a. in folgenden Fallen
eingesetzt:

e Rickversicherung von Bestanden mit heterogenen
Versicherungssummen wie beispielsweise im Industrie- oder
Lebensversicherungsbereich

e Rickversicherung von Bestanden mit GroRschadenpotential,
in denen zusatzlich das Instrumentarium der proportionalen
Ruckversicherung eingesetzt werden soll (vgl. auch
Zielsetzungen bei Rickversicherungsnahme sowie
nichtproportionale Riickversicherung).

Layerung

Auf den ersten Exzedenten kann ein zweiter und dritter Exzedent folgen.
Das heif3t, ein weiterer Exzedentenvertrag setzt ein, falls eine Versiche-
rungssumme das Haftungslimit des ersten Exzedenten Ubersteigt. Die
technische Konstruktion eines folgenden Exzedenten ist mit derjenigen
des ersten Exzedenten identisch. Die Haftungsstrecke des Riickversi-
cherers ist eine festgelegte Anzahl Maxima.

Beispiel: Deckt ein erster Exzedent drei Maxima, so bietet der folgende
Exzedent Schutz fir weitere zwei Maxima. Der Erstversicherer erhalt in
diesem Fall Riickversicherungsschutz bis maximal zur finffachen Hohe
des Selbstbehalts.
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In der Abbildung werden die Ubereinanderliegenden Exzedenten
verdeutlicht:
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Die Vorteile einer solchen Aufteilung des zedierten Geschéftes kénnten
héhere Modularitat von Rickversicherungsdeckungen und leichtere
Plazierung der Vertrage sein.
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Preisbestimmung

Uberblick

Als Preis fur proportionale Rickversicherung — dessen Zahlungsstréme
in der Abbildung dargestellt sind — kann gelten:

¢ Anteiliger Originalbeitrag (zu Lasten des Erstversicherers)

e Rickversicherungsprovision (zu Gunsten des
Erstversicherers)

e Eventueller Gewinnanteil (zu Gunsten des Erstversicherers)

Beitrage >

Provision \

Schadenzahlungen |

Erstversicherer

\
\
\
\
\
\
\
\
\
Y

Ruckversicherer

Gewinnanteil

Im folgenden werden diese Hauptbestandteile des Preises fiir
proportionale Riickversicherung behandelt.

Anteiliger Originalbeitrag

Fur das zu versichernde Risiko bezahlt der Versicherungsnehmer an den
Erstversicherer einen (risikogerechten) Originalbeitrag. Da aber der
Ruckversicherer einen Teil dieses Originalrisikos — und damit eintretende
Schéaden — proportional ibernimmt, steht dem Riickversicherer der ent-
sprechende proportionale Teil des Originalbeitrags zu. Das heif3t, der
Erstversicherer leitet einen Teil des Originalbeitrags an den Ruckversi-
cherer weiter. Diese anteiligen Originalbeitrage bilden den Haupt-
bestandteil des Preises proportionaler Ruckversicherung. Die Preis-
gestaltung selbst erfolgt jedoch groR3tenteils Uber die Ruckversicherungs-
provision.
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Ruckversicherungsprovision

In den Teil des Originalbeitrages, den der Erstversicherer proportional
zur Haftung an den Rickversicherer abfiihrt, sind neben den
Schadenkosten auch die Akquisitions- und Verwaltungskosten des
Erstversicherers enthalten. Diese entstehen jedoch primar nicht beim
Ruck- sondern beim Erstversicherer. Die Rickversicherungsprovision
kénnte folglich damit begriindet werden, dass ,zuviel* abgegebene
Kostenteile an den Erstversicherer zuriickgeftuhrt werden.

Neben diesem (wohl nur theoretischen) versicherungstechnischen
Aspekt der ,Rickerstattung von Kostenteilen* des Ruckversicherers (der
Ruckversicherer erhalt mit dem anteiligen Originalbeitrag auch die
entsprechenden Kostenteile im Originalbeitrag) stehen heute vor allen
Dingen preispolitische Gesichtspunkte bei der Riickversicherungs-
provision im Mittelpunkt:

Die Originalbeitréage liegen auRerhalb des direkten Einflussbereichs des
Ruckversicherers und somit ist die Hoéhe der Provision das Preisregulativ
fur den Rickversicherer. Da sich durch die Provision der Rickversiche-
rungsschutz fur den Erstversicherer verbilligt, wird sie zur Akquisition
von Ruckversicherungsgeschaft gewahrt. Bestehen bereits proportionale
Rickversicherungsbeziehungen, kann ein guter Verlauf des Riickver-
sicherungsgeschéfts mit hohen Provisionssétzen honoriert werden oder
der Rlckversicherungsschutz bei negativen Ergebnissen verteuert
werden.

9 Die Kostenquoten des Erstversicherers kdnnen als Orien-
t|p tierungshilfe fur die Hohe der Riickversicherungsprovision
verwendet werden. Dennoch spielen beispielsweise auch
Schadenquoten, Originalbeitragsniveaus, Schwankungen im
Schadenverlauf wie auch Ruckversicherungsmarktverhéltnisse
eine mal3gebende Rolle bei der Bestimmung der Provision.

Die endgultige Héhe der Riickversicherungsprovision ist jedoch
priméar Ergebnis der mehr oder weniger intensiven Verhand-
lungen zwischen Erst- und Rickversicherer. Bei diesen
Verhandlungen vergessen Sie im Eifer des Gefechtes bitte
nicht, in welche Richtung Sie zu verhandeln haben...
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Gewinnanteil

Der Gewinnanteil ist eine Vergutung fur den Erstversicherer nach Ablauf
des Vertragsjahres. Er ist abhéngig vom Ergebnis (Gewinn) des
zedierten Geschéaftes. Wahrend eine Ruckversicherungsprovision in fast
allen Fallen der proportionalen Riuickversicherung vereinbart wird, ist ein
Gewinnanteil nicht immer Vertragsbestandteil. Voraussetzungen fir die
Zahlungen eines Gewinnanteils sind daher zum einen eine entsprechen-
de Vereinbarung und zum anderen ein durch den Riickversicherungs-
vertrag erzielter Gewinn. Sind sie erfilllt, beteiligt der Riickversicherer
den Erstversicherer am Gewinn.

Der Gewinnanteil wird meist in Prozent des Gewinns angegeben. Vor der
Abrechnung dieses Gewinnanteils ist es notwendig, den "Gewinn" (oder
Verlust) des zedierten Geschaftes zu ermitteln. In der einfachsten Form
ist folgende technische Rechnung anzustellen:

,Einnahmen" »<Ausgaben"

Verdiente Rickversicherungspramie | Provision
bezahlte Schaden

Schadenreserve alt Schadenreserve neu

Evtl.: Verwaltungskostensatz des
Ruckversicherers
Evtl.: Verlustvortrag

Bei einer Betrachtung einer langerfristigen Ruckversicherungsbeziehung
kann es sinnvoll erscheinen, Verluste von den vergangenen Jahren auf
Gewinne des laufenden Jahres anzurechnen. Im wesentlichen kann man
dabei einen begrenzten Verlustvortrag oder einen Verlustvortrag bis zur
Tilgung unterscheiden. Insgesamt wird mit dem Verlustvortrag
vermieden, dass der Ruckversicherer einen Gewinnanteil zu leisten hat,
obwohl in der Vergangenheit signifikante Verluste aufgetreten sind.
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Nichtproportionale
Ruckversicherung

Uberblick

In der proportionalen Ruckversicherung erfolgt die Risikoteilung pro
versicherungstechnischen Einheit und damit die Abwicklung der
Ruckversicherung anhand bestimmter Verhaltnisse (Proportionen), die
sich an den Haftungsaufteilungen bzgl. einzelner versicherungstechni-
scher Einheiten bemessen.

Die nichtproportionale Ruckversicherung geht einen anderen Weg:

Eine anschauliche Idee ware dabei, das Portefeuille einfach nur als
Produzenten von Schaden zu betrachten und zu vergessen, von welchen
versicherungstechnischen Einheiten diese Schaden verursacht wurden.
In der nichtproportionalen Rickversicherung wird dann Riickversiche-
rungsschutz fir derartige Schaden geboten.

Es werden also Schadenleistungen des Erstversicherers geteilt:
Grundsatzlich tragt der Erstversicherer in einem Schadenfall maximal
eine bestimmte Hohe (sog. Prioritat) und der Rickversicherer leistet den
diese Prioritét Gibersteigenden Teil (sog. Uberschaden).

In der Praxis wird folgende Beschreibung nichtproportionaler
Ruckversicherungsdeckungen verwendet:

Maximale Schadenleistung nach maximaler Schaden-
des Riickversicherers leistung des Erstversi-
cherers
oder
Ruckversicherungs- in excess of Prioritat des Erstver-
deckung sicherers
z.B.
€ 500.000 XS € 100.000

Im Planspiel wird zur besseren Ubersicht von Untergrenze und Ober-
grenze des Schadenexzedenten gesprochen, d.h. in obigem Beispiel
Untergrenze € 100.000 und Obergrenze € 600.000.
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Je nach Art des zu deckenden Schadens (z.B. Einzelschaden,
Kumulschaden, Jahresgesamtschaden) und je nach Staffelung und Héhe
der Ruckversicherungsdeckung (Cover) und der Prioritat des
Erstversicherers lassen sich verschiedene Wirkungen erzielen bzw.
verschiedene Riickversicherungsschutzarten konstruieren.

In Kirze:
¢ Nichtproportionale Ruckversicherung basiert auf Schaden
e Nichtproportionale Ruckversicherung teilt Schaden

e Schaden werden erst ab einer bestimmten Hohe vom Riick-
versicherer ibernommen

e Das Entgelt wird eigenstandig kalkuliert

'~ Ublicherweise geht der nichtproportionalen Riickversicherung
% eine proportionale Absicherung voraus, so dass ein Rickver-
sicherungsprogramm entsteht.

Beachten Sie bitte, dass sich nichtproportionale Rickver-
sicherung dann stets auf den Selbstbehalt des Erstversicherers
bezieht, wie er sich nach Abzug samtlicher anderweitig
proportional riickversicherter Schadenleistungen ergibt
(diese Schadenleistungen aus proportionaler Riickversicherung
resultieren aus der proportionalen Aufteilung der vom Schaden
betroffenen originalen versicherungstechnischen Einheiten).

Im folgenden wird die nichtproportionale Rickversicherungstechnik, die
historisch erst relativ lange nach der proportionalen Rickversicherung
Verbreitung fand, anhand des Einzelschadenexzedenten vorgestellt.
Zusétzlich wird in einem Uberblick auf weitere nichtproportionale
Rickversicherungstechniken eingegangen.
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Einzelschadenexzedent

Technik

Ein Einzelschadenexzedentenriickversicherungsvertrag — kurz: Einzel-
schadenexzedent — greift pro einzelnen Schaden pro
versicherungstechnischen Einheit. Ist also eine einzelne
versicherungstechnische Einheit des geschiitzten Portefeuilles von
einem Schaden betroffen, der die Prioritat (ibersteigt, so leistet der
Rickversicherer bis maximal zu seinem Haftungslimit.

Proportionaler
Hochst-Selbstbehalt
A = Schadenpotential

v

Plafond

Beispielschaden einer
v‘technischen Einheit

Schadensumme

Prioritat

EV

Ny
>

Aufteilung beim Einzelschadenexzedenten

Beispielschaden [ Erstversicherer BB Rickversicherer

I:I Selbstbehalt nach proportionaler Riickversicherung

Die Haftung des Rickversicherers ist immer durch die Exzesshaftung pro
Schaden bei einer einzelnen versicherungstechnischen Einheit begrenzt.
In der Praxis kann die Haftung des Ruickversicherers zusétzlich pro
Ereignis oder auch pro Jahr begrenzt sein.
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Wirkung

Ein Einzelschadenexzedent kann den Selbstbehalt des Erstversicherers
gegen einzelne Grol3schaden absichern. Er reduziert somit die
GroR3schadenbelastung und homogenisiert die Schadenzahlungen im
Selbstbehalt.

Sollten sich die Schadenverteilungen dahingehend andern, dass zuneh-
mend mehr Schéden eintreten oder die mittleren Schadensummen lang-
sam ansteigen (z.B. Inflation), so bietet der Einzelschadenexzedent nur
Schutz, sofern und soweit die Auswirkungen regelméafig die Prioritét
Ubersteigen.

Gegen einen zufalligen Kumul bietet der Einzelschadenexzedent jedoch
nur sehr eingeschrankten Schutz, da der Erstversicherer dann mehrmals
seine Prioritat leisten muss.

Stichpunktartig werden einige Vor- und Nachteile des Einzelschadenex-
zedenten aufgefihrt:

e Guter Schutz gegen das Eintreten von zufalligen
Grol3schaden.

e Homogenisierung der Schadenzahlungen.

e Klein- und Mittelschaden miissen vom Erstversicherer selbst
getragen werden.

e Bei Ansteigen der Schadenhaufigkeit kein Schutz und bei
Ansteigen der Schadensummen nur dann Schutz, falls deren
Auswirkungen uber die Prioritét reichen — dann aber voll zu
Lasten des Ruckversicherers.

Einzelschadenexzedenten finden sich in der Praxis relativ haufig in den
Versicherungszweigen, in denen allgemein nur kleinere bis mittlere
Schéaden entstehen und GroRschéaden nur ausnahmsweise anfallen. Dies
ist z.B. in den Haftpflichtbranchen, vermehrt auch in der Feuer- und
Personenversicherung der Fall.

Layerung

Ahnlich wie beim proportionalen Summenexzedenten gibt es bei allen
Formen der nichtproportionalen Riickversicherung die Méglichkeit, den
Rickversicherungsschutz in einzelne kleinere Haftungsstrecken aufzu-
teilen. Diese Aufteilung der Gesamt-Rickversicherungshaftung wird als
,Layerung"“ bezeichnet und die einzelnen Ubereinanderliegenden nicht-
proportionalen Vertrage nennt man Layer. Die Prioritat eines oberen
Layers muss dabei gleich dem Plafond (Obergrenze) des unteren Layers
sein, um einen lickenlosen Ruckversicherungsschutz zu generieren.

© riva — Unternehmensplanspiel Versicherungen Nichtproportionale Rickversicherung ¢ 25



O
riva
o

Weitere Techniken der nichtproportionalen

Rickversicherung

Die verschiedenen Techniken der nichtproportionalen Riickversicherung
unterscheiden sich lediglich in der Art des zu teilenden Schadens. Der
Einzelschadenexzedent definiert die Riickversicherungsdeckung fir
jeden einzelnen (Grol3-) Schaden.

Weitere Vertragstechniken der nichtproportionalen Riickversicherung

sind:

Kumulschadenexzedent

Ein Kumulschadenexzedent bietet
Schutz, falls ein Schadenereignis
Schéaden bei mehreren versicherungs-
technischen Einheiten hervorruft. Der
Kumulschadenexzedent greift somit pro
Schadenereignis, bei dem die Addition
der Schaden die Prioritat des Ku-
mulschadenexzedenten Ubersteigt —
begrenzt durch den maximalen Riickver-
sicherungs-Cover.

Stop Loss

Der Stop Loss (Jahresuberschadenex-
zedent) leistet, falls in einer Branche
oder einem Versicherungszweig die
Summe aller (Selbstbehalts-) Schaden,
die der Erstversicherer innerhalb eines
Jahres tragen musste, die Prioritét Gber-
steigt (maximal bis zum Haftungslimit).
Die Besonderheit des Stop Loss liegt
darin, dass die Prioritat und das Haf-
tungslimit meist nicht als absolute Werte,
sondern in Relation zum Beitragsvolu-
men des Erstversicherers angegeben
werden.
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Preisbestimmung

Uberblick

Im Unterschied zur proportionalen Rickversicherung entrichtet der
Erstversicherer fur den nichtproportionalen Riickversicherungsschutz an
den Rickversicherer ein kalkuliertes Riickversicherungsentgelt, das
unabhéngig vom Originalbeitrag des Versicherungsnehmers ist. Um die
Losgel6stheit des Riickversicherungspreises vom Originalbeitrag
begrifflich zu verdeutlichen, spricht man in der nichtproportionalen Rick-
versicherung vom Riickversicherungsentgelt (anstelle vom anteiligen
Originalbeitrag), das der Erstversicherer fiir den Riuckversicherungs-
schutz entrichten muss. Die Ermittlung des Riickversicherungsentgelts
wird Tarifierung oder Quotierung genannt.

Die wesentlichen Zahlungsstrome unter nichtproportionaler Riickver-
sicherung sind in folgender Abbildung zu ersehen:

RV-Entgelt >

' Anteil der Layer-Schaden

Erstversicherer
Ruckversicherer

Layer-Schadenzahlungen

Eine Zwischenposition zwischen Rickversicherungstechnik und
Preiskomponente nimmt dabei die Schadenselbstbeteiligung des
Erstversicherers ein, bei welcher der Erstversicherer (zusétzlich) einen
prozentualen Anteil an den Schadenleistungen des Riickversicherers
tragt. Dieser zusatzliche Zahlungsstrom ist vereinzelt bei
Kumulschadenexzedenten und relativ haufig bei
Jahrestuberschadenexzedenten zu finden. Mit dieser ,Spezialitat* kbnnen
Moral Hazard-Problematiken auch in der nichtproportionalen Rickver-
sicherung gesteuert werden.

Im folgenden wird von derartigen Spezialregelungen abstrahiert und die
Zusammensetzung des Riickversicherungsentgelts naher beleuchtet.
Das Ruckversicherungsentgelt bzw. der zugehorige Entgeltsatz setzt sich
— vergleichbar zur Beitragskalkulation der Erstversicherung — aus zwei
Bestandteilen zusammen:

e Risikoanteil in Form der relativen Schadenerwartung

e Zuschlage fur Schwankungen und Kosten- bzw.
Gewinnvorstellungen des Riickversicherers.
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Quotierung der relativen Schadenerwartung

Abhé&ngig von der zu quotierenden Rickversicherungsform, der vorhan-
denen Schadenerfahrung und der Struktur des Layers werden verschie-
dene Quotierungsverfahren angewendet:

e Burning Cost Verfahren — basierend auf der Schadenerfah-
rung der Vergangenheit.

e Extrapolationsverfahren — basierend auf risikotheoreti-
schen Uberlegungen und Modellierung der Schadenvertei-
lungen.

e Exposure Rating — basierend auf der Zusammensetzung
des riickgedeckten Portefeuilles.

e Pay Back-Verfahren oder Szenario-Verfahren — basierend
auf den Wiederkehrperioden bestimmter Schadenereignisse.

Durch die Quotierungsverfahren erhélt man Schatzer fur den Erwar-
tungswert der Schaden, die in den entsprechenden Layer fallen.

Im folgenden wird nur die Burning-Cost Quotierung dargestellt, die sehr
haufig angewendet wird und starke Parallelen zur Tarifierung von
Erstversicherungsbeitragen aufweist.

Die Schadenerwartung ist wesentlich vom Geschéaftsvolumen des
Erstversicherers oder von der "Grol3e des Portefeuilles" abhangig.
Nachdem das Geschéftsvolumen meist am Beitragsvolumen gemessen
wird, ist die entscheidende Grol3e des Preises fiir nichtproportionale
Ruckversicherung folglich die

Layer-Schadenerwartung

Relative Schadenerwartung =
Geschiitzes Beitragsvolumen

In der Praxis spricht man auch vom ,Schadenbedarfssatz* oder von
,Burning Cost" anstelle einer ,relativer Schadenerwartung".

In dieser relativen Schadenerwartung wird dasjenige Beitragsvolumen
zur Entgeltberechnung herangezogen, welches der nichtproportionale
Vertrag schiitzt. Meist bestehen proportionale Vertrage, daher wird
Ublicherweise das verdiente Beitragsvolumen herangezogen, das auf den
proportionalen Selbstbehalt abfallt; dabei handelt es sich um das sog.
(nicht einheitlich definierte) Gross-Net-Premium-Income (kurz: GNPI),
d.h. das gesamte Beitragsvolumen (Gross) nach Abzug der Beitragsteile
unter proportionaler Ruickversicherung (Net).

Bei Vorhandensein von anderen Riickversicherungsprogrammen schitzt
die nichtproportionale Riickversicherung grundsatzlich den Selbstbehalt

der proportionalen Rickversicherung. D.h. in die Layer-Schadenerwar-

tung flieBen die Originalschaden abziglich der Schadenleistungen einer
proportionalen Rickversicherung ein.
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Bei der Burning-Cost Quotierung handelt es sich um eine Erfahrungsta-
rifierung, die sich auf die Schadenerfahrung des Erstversicherers stitzt.
Meist wird auf Basis der Schadendaten der letzten drei bis funf Jahre die
relative Schadenlast der Vergangenheit berechnet. Diese wird als
Schatzer der relativen Schadenerwartung der Zukunft verwendet.

Beispiel: Zu quotieren sei ein Einzelschadenexzedent der Form €
100.000 xs € 50.000 (d.h. Untergrenze € 50.000 und Obergrenze €
150.000). Folgende Schadendaten seien gegeben, wobei sowohl die
Beitrage als auch die Schaden sich bereits auf den Selbstbehalt nach
proportionaler Rickversicherung beziehen:

Jahr | Beitrage Schaden Layer- Summe | Relative
Schaden Exzess- | Schadenlast
Schaden
01 ]1.000.000 30.000 0
80.000 30.000
100.000 50.000 80.000
02 |1.000.000 40.000 0
200.000| (H100.000 100.000
03 |1.000.000 60.000 10.000
60.000 10.000 20.000
04 ]1.000.000 110.000 60.000
130.000 80.000 140.000
05 |2.000.000 60.000 10.000
80.000 30.000
90.000 40.000
110.000 60.000
130.000 80.000
170.000| (1100.000 320.000
P 6.000.000 660.000 | _660.000 _ 1104
6.000.000

Die Vor- und Nachteile des Burning-Cost Verfahrens sind in Kiirze:

e Beireprasentativen und signifikanten Statistiken ist eine
fundierte Diagnose und damit eine relativ gute Prognose der
relativen Schadenerwartung maoglich.

e Durch Statistiken erhalt der Riickversicherer Einblick in die
Geschafts- und Zeichnungspolitik des Erstversicherers.
Anhand regelmafiger Quotierungen kénnen auch Trends in
der Schadenentwicklung erkannt und im Rickversicherungs-
preis abgebildet werden.

o Repréasentative und signifikante Statistiken sind notwendig.
D.h. bei veralteten oder unvollstédndigen Statistiken oder bei
erfolgten oder geplanten Anderungen verliert die Burning-
Cost Quotierung ihre Grundlage. Insbesondere liefert das
Burning-Cost Verfahren das Ergebnis Null als Ruckver-
sicherungsentgelt, wenn in der Schadenerfahrung zufalliger-
weise kein Schaden die Prioritat Gberschritten hat.
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Zuschlage

Durch ein Quotierungsverfahren - Burning Cost, Extrapolation, Exposure
Rating oder Pay Back - wird ein Schétzer fur die Schadenerwartung oder
fur die relative Schadenerwartung des zu quotierenden Layers ermittelt.
Analog zur Beitragskalkulation der Erstversicherung misste dann ein
Schwankungs- oder Sicherheitszuschlag erhoben werden.

Ebenso muss ein Kosten- und Gewinnzuschlag eingerechnet werden,
der die Betriebskosten und die Gewinnvorstellungen des Ruickver-
sicherers abdeckt.

Diese Zuschlage heiRen Loadings und werden oftmals pauschal einkal-
kuliert. Dazu wird der Burning-Cost Satz z.B. mit einem Loading-Factor
von 100/80, 100/70, 100/60 multipliziert.

Die Hohe der Zuschlage sind — wie auch eventuelle

t|p Anpassungen der kalkulierten relativen Schadenlast —
Verhandlungssache. EinflieRen sollten dabei die
Schwankungen im Schadenverlauf sowie Kosten- und
Gewinnzuschlage gemalR der Vorstellungen des
Ruckversicherers.

Diese Einrechnung der Zuschlage zum Schétzer der relativen
Schadenerwartung ergibt den Entgeltsatz, der im
Ruckversicherungsvertrag festgehalten wird.

Wird zuletzt der Entgeltsatz mit dem — wéhrend der Laufzeit des
nichtproportionalen Vertrags — geschiitzten Beitragsvolumen des
Erstversicherers multipliziert, ergibt sich das zu zahlende absolute
Ruckversicherungsentgelt. Das absolute Riickversicherungsentgelt ergibt
sich also durch

Definitives Ruckversicherungsentgelt =

Entgeltsatz x geschitztes Beitragsvolumen.
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Quotierung eines
Schadenexzedenten im
Planspiel

Der realistische Fall der Kombination proportionaler und nichtproportio-
naler Ruckversicherung ist auch im Planspiel sinnvoll und méglich.
Entscheidend dabei ist, dass sich die nichtproportionale Riickversiche-
rung stets auf den Selbstbehalt des Erstversicherers bezieht (d.h. nach
Abzug der proportionalen Riickversicherung).

Daher sind fur die Quotierung eines Schadenexzedenten zuerst die
entsprechenden Schéaden und Beitragsvolumina um die proportionale
Ruckversicherung zu bereinigen.

Dies wird an folgendem Beispiel verdeutlicht (alle Angaben in Tsd. €).
Beachten Sie bitte, dass sich durch Inflation die Versicherungssummen
im Zeitablauf erh6hen kénnen.

Relevante Bestandsdaten

Der wichtigste Schritt ist die Bereitstellung der relevanten Informationen.
Hierzu zahlen jeweils pro Wagnisgruppen

e die Versicherungssummen,
e die verdienten (Brutto-) Beitragsvolumina und
o die gemeldeten (Brutto-) Grof3schaden.

Es seien die drei Wagnisgruppen des Planspiels mit einheitlichen Ver-
sicherungssummen und verschiedenen Beitragsvolumina bzw. Schaden
fur das betrachtete Jahr gegeben (in Tsd. €):

Nr. | Wagnis V'Summe | Verdiente Gemeldete

Beitrage Grol3schaden
1 Industrie 1.000 15.000 250,300,550,980
2 Gewerbe 300 13.000 280,220
3 Haushalt 50 12.000 Keine
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Ruckversicherungsprogramm

Proportionale Ruckversicherung

Wegen versicherungstechnischer Risiken in Gewerbe oder anderer
Motive werde folgender Summenexzedent vereinbart:

Maximum des Erstversicherers: 1 Maximum = 150.000

Haftungsstrecke des Ruckversicherers: 3 Maxima = 450.000

Kapazitdt des Summenexzedenten: 4 Maxima = 600.000

Daraus folgen die proportionalen Haftungen des Riickversicherers

(in Tsd. €):

Nr. | Wagnis V' Summe Maximum | Ruckversicherungs-
Erstversicherer haftung

1 Industrie 1.000 150 450

2 Gewerbe 300 150 150

3 Haushalt 50 150 Keine

Im nachsten Schritt ist es notwendig, den Haftungsanteil des Erstversi-
cherers fiir jede Wagnisgruppe zu ermitteln;

e Haushaltsrisiken liegen zu 100% beim Erstversicherer.
e Fiur Gewerbe gilt das proportionale Aufteilungsverhdltnis
RV-Haftung 150.000

RV-Anteil = = = 50%.
V' Summe 300.000

Der Anteil des Erstversicherers ist folglich 50%.

e Der Summenexzedent greift auch proportional in Industrie. Es gilt
das folgende Aufteilungsverhaltnis:

RV-Haftung 450.000
RV-Anteil = = =45%.

V' Summe 1.000.000

Der Anteil des Erstversicherers ist folglich 55%.

Nichtproportionale Rickversicherung

In Ergdnzung zur proportionalen Rickversicherung, die aufgrund
Entwicklungen in Gewerbe genommen wurde, besteht weiterer Absiche-
rungsbedarf bzgl. mdglicher Gro3schaden. Aus diesem Grund werde ein
Einzelschadenexzedent € 400.000 xs 100.000 auf den proportionalen
Selbstbehalt gewiinscht, d.h.

Prioritét des Erstversicherers: 100.000 (Untergrenze)
Cover des Rickversicherers: 400.000
Kapazitdt des Schadenexzedenten: 500.000 (Obergrenze)
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Quotierung des Schadenexzedenten

Die Quotierung des Schadenexzedenten wird in zwei Schritten vorge-
nommen: Zuerst wird die relative Schadenlast (Burning Cost) ermittelt
und dann werden Zuschlége eingerechnet.

Die Ermittlung der relativen Schadenlast erfolgt wiederum in zwei Teil-
schritten: Zunachst wird in einer as/if-Betrachtung die historische Layer-
Schadenlast errechnet ("Z&hler") und anschlielend wird das geschitzte
Beitragsvolumen geschéatzt ("Nenner").

Layer-Schadenlast

Burning Cost =
Geschitztes Beitragsvolumen

Ermittlung der relevanten Schadenlast (Zahler) (in Tsd. €):

Jahr / Schaden davon im Selbstbehalt des Layer-Schéaden
Wagnis Erstversicherers | (zu 400 xs 100)
(nach Summenexzedent)

1999

Industrie 250 | (250 x 55% =) 138 38
300 | (300 x 55% =) 165 65
550 | (550 x 55% =) 303 203
980 | (980 x 55% =) 539 () 400

Gewerbe 280 | (280 x 50% =) 140 40
220 | (220 x 50% =) 110 10

Gesamte Layer-Schadenlast 755

Ermittlung des Beitragsvolumens (Nenner) (in Tsd. €):
Anzusetzen sind die verdienten Beitrage des Erstversicherers lber alle
Wagnisse — reduziert um einen evtl. vorhandenen Summenexzedenten.

Jahr/ Verdiente Davon im Selbstbehalt des Erstversicherers
Wagnis Beitrage (nach Summenexzedent)
1999

Industrie 15.000 | (15.000 x 55% =) 8.250
Gewerbe 13.000 | (13.000 x 50% =) 6.500
Privat 12.000| (12.000 x 100% =) 12.000
Geschitztes Beitragsvolumen (alle Wagnisse!) 26.750

Bemerkung: Zur Verbesserung der Aussagekraft sollten Werte mehrerer
Jahre zur Berechnung herangezogen werden, wobei sich Beitrdge und
Schéaden auf den gleichen Zeitraum beziehen mussen.

Der Burning-Cost Satz, der den Nettobeitragssatz widerspiegelt,
errechnet sich aus dem Verhaltnis der Layer-Schaden zum geschitzten
Beitragsvolumen (in Tsd. €):

Im Beispiel: 5e325 = 2,82 %

Um schlie8lich zum Entgeltsatz (=Preis des Vertrags) zu kommen,
werden Zuschlage erhoben. Beispielsweise einigen sich Erst- und Riick-
versicherer auf einen gesamten Entgeltsatz von 3% oder 3,5% oder ...
Die Bestimmung der Zuschlage wie auch eventuelle Anpassungen der
errechneten Schadenlast ist dabei Verhandlungssache.
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Ruckversicherung fur
Fortgeschrittene

Financial Reinsurance

Das klassische Ruckversicherungsinstrumentarium kann zu sehr vielfal-
tigen Zwecken verwendet werden. Ausgehend von den USA wurden in
den 1970er Jahren Ruckversicherungskonstruktionen entwickelt, die
deutlicher den jahresabschluf3politischen, aufsichtsrechtlichen, steuer-
lichen oder finanziellen Zielsetzungen des Erstversicherers Rechnung
tragen. Der versicherungstechnische Risikotransfer ist bei diesen
Techniken von sekundarer Bedeutung und es wird verstarkt mit dem
vertragsindividuellen Ausgleich in der Zeit gearbeitet.

So sehen beispielsweise Spread Loss-Vertrage vor, dass der
Ruckversicherer eine Vorfinanzierungsbereitschatft fir Schaden
bereitstellt. Eine eventuelle Schadenvorleistung durch den
Ruckversicherer wird dann durch regelmafige Zahlungen des
Erstversicherers getilgt. Funded Covers hingegen transferieren
zunachst Finanzmittel vom Erst- zum Ruickversicherer, die im Laufe der
Zeit durch stochastische Schadenleistungen des Ruckversicherers
abgeschmolzen werden.

Diese Riickversicherungsvereinbarungen, bei denen der versicherungs-
technische Risikotransfer eine untergeordnete Rolle spielt werden
gemeinhin mit Financial Reinsurance oder Finite Risk Reinsurance
bezeichnet.

Rechtliche Rahmenbedingungen erfordern jedoch insgesamt ein
gewisses Mindestmal3 an versicherungstechnischem Risikotransfer, um
noch von Rickversicherung (und nicht von Kapitalanlagegeschéaften)
sprechen zu kénnen.
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Alternativer Risikotransfer

Seit etwa Anfang der 1990er Jahre wird neben dem klassischen Riick-
versicherungsinstrumentarium auch Rickversicherungsschutz auRerhalb
des Versicherungsmarkts generiert. Dabei werden nicht Riickversiche-
rungsunternehmen, sondern die Investoren des Kapitalmarkts als sekun-
dare Risikotrager des Erstversicherers verwendet.

Versicherungstechnische Risiken werden hierbei an originare oder
derivative Finanztitel geknupft.

Erstere Techniken werden Insurance Linked Bonds oder Act of God
Bonds, zweitere Techniken Schadenderivate oder Versicherungs-
terminkontrakte genannt. Auf diese Weise wird ein Risikotransfer vom
Erstversicherer auf den Kapitalmarkt erzielt.

Diese ,synthetische Ruckversicherung“ mit alternativen Instrumenten
wird gemeinhin als Alternativer Risikotransfer bezeichnet. Insbeson-
dere im Bereich der Absicherung von Katastrophenrisiken kann somit die
Kapazitat des klassischen Rickversicherungsmarkts erhéht werden. Ob
Alternativer Risikotransfer ein echtes Substitut fuir klassische Riickver-
sicherung oder lediglich eine Erganzung der klassischen Riickversiche-
rung ist, wird erst die zukunftige Entwicklung zeigen kénnen.
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C

Cover 26, 32

D
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Extrapolationsverfahren 28
Exzesshaftung 24

F

Financial Reinsurance 34, 36
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Kapitalmarkt 35
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Kumulschaden 5, 23
Kumulschadenexzedent 26

L

Layer 17, 25, 28
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Preisbestimmung 19, 27
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Proportion 12

Q
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Quotierung 27, 33

R

relative Schadenlast 33
Risikotransfer 3, 7, 35, 36
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Risikotransfers 4

Risk Based Capital 9
Ruckversicherungspreis 27
Ruckversicherungsprovision 20

S

Schadenderivate 35
Schadenereignisse 28
Schadenerwartung 28, 29, 30
Schenk 11

Selbstbehalt 13, 15, 28
Service 10
Sicherheitszuschlag 30
Solvabilitat 8, 9
Solvabilitatsvorschriften 8, 9
Spread Loss 34

Stop Loss 26
Summenexzedent 15, 32, 33

T
Tarifierung 27

0
Uberschaden 22

\Y,

Verlustvortrag 21

versicherungstechnische Einheit 5, 12, 13, 15,
22,24, 26

versicherungstechnisches Risiko 5

Z

Zeichnungsfahigkeit 8
Zeichnungskapazitat 8, 11, 17
Zufallsrisiko 5, 14

Zuschlage 33
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